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Consiga el maximo beneficio
en sus operaciones.

Get the most from your
operations.




BDO pone a su disposiciéon su amplia
experiencia en Finanzas Corporativas en
México, ademas, la red internacional le
proporciona mas de 97,292 expertos en to-

dos los continentes. En 2017, BDO lidero
1,200 operaciones con un valor total de
545 billones de dolares en todo el mundo.

BDO has broad experience in Corporate
Finance in Mexico; our international network
provides more than 97,292 experts in every
continent. In 2017, the network led 621
operations with a total value of 54.5 billion
dollars around the world.
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Fusiones y
Adquisiciones
— Due Diligence

Mergers and
Acquisitions
—Due Diligence

Asesoramos a nuestros clientes para
maximizar el valor en cualquier proceso de
fusion, adquisicién, escision y busqueda de
capital con confidencialidad y expertos
comprometidos, adaptando nuestro analisis
a las necesidades especificas en cada caso.

Conseguimos generar valor para nuestros
clientes al identificar las mejores estrategias
de negociacion, liderando el proceso de
cerca a través de una estrecha relacién y un
servicio excepcional.

En el due diligence, analizamos en
profundidad todos los aspectos financieros
(contable, impositivo, legal, operativo, etc.),
asi como los riesgos relacionados con el
gobierno corporativo.

We advice our clients to maximize the value in
any M&A process with a confidential
approach to seek financing. Our committed
experts adapt their analysis to the specific
needs in each case.

We obtain value for our clients by identifying
the best negotiation strategies, managing the
process through a close relationship and
exceptional service.

In a due diligence, we deeply analyze all the
financial aspects (accounting, tax, legal,
operational, etc.) as well as the risks related
with corporate governance.

BDO in Mexico (Castillo Miranda y Compania, S.C.)
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Existen inversionistas que estan interesados en incursionar en las Auditorias de com pra
en materia fiscal
(Due Diligence)

diferentes industrias del mercado mexicano, sin embargo desean
realizarlo a través de empresas que ya se han posicionado
firmemente gracias a sus excelentes practicas y manejo. Es en este
momento cuando estos inversionistas buscan adquirir la empresa
para aprovechar dicho posicionamiento.

El proceso de adquisiciéon puede hacerse bajo dos escenarios, la
adquisicion de la empresa (Stock purchase) o la adquisicién de su
negocio, es decir, sus activos (Business purchase). Es muy
importante considerar que ambas posturas traen consigo
diferentes retos y, de no realizarse un estudio minucioso, podrian
existir contingencias para los inversionistas.

En la practica fiscal de BDO contamos con un equipo de trabajo
conformado por especialistas altamente calificados, capaces de
llevar a cabo el analisis de la compafiia que sera objeto de la
transaccion con el propdsito de determinar si existen
contingencias fiscales o si las practicas en materia fiscal de esta
han sido las adecuadas para que el inversionista pueda llevar a
cabo la transaccion. En BDO podemos asistir tanto del lado
comprador como del vendedor.

Due diligence There are investors interested in venturing in the
different industries from the Mexican market; yet they wish to do it
through entities that have already been firmly positioned due to
their excellent practices and management. It is that very moment
when the investors seek to acquire those entities in order to take
advantage of said positioning.

The acquisition process can be carried out under two scenarios: the
acquisition of the entire entity (Stock purchase) of only the business,
that is, their assets (Business purchase). It is very important to
consider that both scenarios bring different challenges and, failing to
perform a thorough review, contingencies could fall upon the
investors.

At BDO's tax practice we have a work team formed by highly
qualified specialists, capable of performing the analysis on the target
entity with the purpose of determining whether if there might be tax
contingencies or if its tax practices have been adequate, so that the
investor can carry out the transaction. At BDO, our tax specialists
can assist either the buyer party or the seller party.

BDO in Mexico (Castillo Miranday Compania, S.C.)
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Asistimos a las compaiiias en la financiacion Financiamiento
de sus planes de crecimiento, desde la Estructurado
elaboracién de la estructura de capital ee o]
optima, hasta el apoyo en el acceso a capital - Bursatilizacion

ante fondos de capital privado, entidades
financieras y otros organismos multilaterales
de crédito con los que hemos desarrollado
alianzas estratégicas.

Ofrecemos asesoria en financiamiento
estructurado para nuevos proyectos con
base en la bursatilizacién de activos tangibles
o de propiedad intelectual.

La amplia red internacional de BDO nos
permite ofrecerle acceso a capital,
compradores, vendedores e inversores en
mas de 167 paises.

We assist companies in financing their growth

plans. We do so from the set up of the capital Structured
structure. We also support access to capital Fi .
with private equity funds, financial entities Inancin g

and other multilateral credit organisms with —Securitization

whom we have strategic alliances.

We offer structured financing advisory for new
projects based on securtitizacion of tangible
assets and intellectual property.

BDQO’s broad international network allows us
to offer full access to capital, buyers, sellers
and investors in more than 167 countries.

BDO in Mexico (Castillo Miranday Compania, S.C.)
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Valuaciones » Valoracion por motivos contables: test de deterioro, valor
razonable de activos y pasivos

» Informes de experto independiente para determinacion y
negociacion de precio en fusiones, adquisiciones, etc.

» Valoracion por motivos fiscales

» Planes de negocio, proyecciones financieras y modelos
financieros

» Sistemas de gestion basados en la creacion de valor

» Soluciones a empresas familiares

1y

Valuations » Accounting based valuations: test of impairment, fair value of
assets and liabilities

» We provide reports from independent experts to determine
price in negotiations on mergers, acquisitions, etc.

» Taxdriven valuations

» Business plans, financial projections and financial models

» Implementation of Integral financial management systems
based on value creation

» Family business solutions

Presencia global con 1,500 oficinas en 162
paises y alcance local

Global presence with 1,500 offices in 162
countries and local availability

BDO in Mexico (Castillo Miranday Compania, S.C.)
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Nuestros expertos le ayudan a tomar decisiones que C | ’
generen valor para su empresa y consigan el mayor onsultoria
beneficio. Con el apoyo de BDO, sus equipos directivos 4 -
tendran la mejor informacién para superar retos y Financiera
alcanzar metas.

v

Planeacion estratégica
Estudios de factibilidad

» Planes funcionales (financieros, operacionales,
riesgos y tecnologias de la informacion)

» Proyecciones financieras

Asistencia a empresas en la gestion de sus activos y
pasivos

» Andlisis de costo — beneficio y evaluaciones del
impacto financiero

» Revisién de procesos
» Planes de sucesion

» Establecimiento y disefio de procesos
administrativos

» Preparacion de flujos de caja y presupuestos

v

v

At BDO we help you to make decisions that create value
for your company obtaining the highest return. With the
support of our experts, your administrative teams will
have the best information to overcome challenges and 0 9
reach goals. Financial

Consulting

» Strategic planning
» Feasibility studies

Functional plans (financial, operational, risks and
information technologies)

Financial projections

Asset & Liability management

Cost-benefit analysis and assessments of financial
impacts

Processes review

Succession plans

Statement and design of administrative processes
Cash flows and budget preparation

v

v v Vv

v v v Vv

BDO in Mexico (Castillo Miranday Compania, S.C.)
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Proyectos de Infraestructura

Nuestro compromiso es atender las necesidades de manera
personalizada durante todo el proceso, liderando proyectos
exitosos de Asociaciones Publico Privadas (APP) gracias a su
relacion costo - beneficio, eficiencia, beneficio social,
transparencia y certeza juridica. El modelo de infraestructura
de BDO es lider en este tipo de proyectos desde 1993 donde
contamos con una amplia experiencia internacional.

Finanzas Corporativas | Corporate Finance

Infrastructure Projects

We are committed to your needs in a personalized manner during
the whole process, leading successful projects of Public — Private
Partnerships (PPP). Our focus is on a cost-benefit relation,
efficiency, social benefit, transparency and legal certainty. BDO's
infrastructure model has led this type of projects since 1993 with
a broad international experience.

Proceso de
- licitacion o
Concepcion  4iydicacion Seguimiento  Entregables
o viabilidad Desarrollo del servicio
. Tender Process Monitoring .
Analysis& . A djudication Development Service
Feasibility Deliverables

BDO in Mexico (Castillo Miranda y Compania, S.C.)
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Estructuraciéon Financiera
Le asesoramos en los aspectos contables, impositivos

y legales disefiando una estructura 6ptima y
minimizando los riesgos.

Financial Structure

We advise you in accounting, tax and legal matters,
designing an ideal structure and minimizing risks.

Nuestros expertos
profundizan en su negocio
y operacion para tener
un panorama completo
de la situacion actual

ESTUDIO PREVIO

INITIAL STUDY

Our experts get deep into
your business and operation
to have a complete picture
of the current situation

Situacion contable
Estructura de
Financiamiento Manejo
del capital y activos fijos
Situacion en la industria

ANALISIS

ANALYSIS

Accounting situation
Financing structure
Handling of capital and
fixed assets Situation
in the idustry

——

Mejoras
detectadasy
plan de accion

DIAGNOSTICO

DIAGNOSTIC

Indientified
improvements
and action plan
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Analisis Financiero and implementation
of derivatives financial instruments

Los Analistas Financieros y Profesionales en Derivados de BDO's Financial Analytics & Derivatives professionals use

BDO usan sofisticados modelos y habilidades analiticas para sophisticated models and analytical skills to value complex

la evaluacion de Derivados, y disefio de estrategias para financial instruments and design strategies to reduce risk and
reducir el riesgo y maximizar las oportunidades. maximize opportunities.

Situaciones donde su empresa podria beneficiarse gracias a Situations where your company could benefit from our Financial
nuestros servicios de Andlisis Financiero e Implementacién Analytics & Derivatives Services include:

de Instrumentos Financieros Derivados, que incluye:

» Coverage to hedge the risks of assets or liabilities that are

Coberturas e riesgos en posiciones activas y pasivas subject to fluctuations in value, associated with company

asociadas a las operaciones de la empresa.

» Asesoria respecto al cumplimiento de la normatividad R Z@e(at/ons. g i ith local and i onal
local e internacional. t wccje rjgar ing compliance with local and internationa
standards.

» Determinacion del valor razonable de las posiciones

cubiertas. » Determination of the fair value of the covered positions.

BDO in Mexico (Castillo Miranday Compania, S.C.)



Asesoria

En un entorno globalizado, es necesario contar con un
lenguaje comun, por lo cual BDO le puede asistir con un
equipo especializado en Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés),
asi como con su debida convergencia con las Normas de
Informacion Financiera (NIF) mexicanas, con los siguientes
servicios:

» Consultoria en NIIF (IFRS): Diagndstico inicial,
subsecuente, medicion de impactos y adopcion

» Disefio y actualizacion de politicas y procedimientos
contables

» Estudios financieros asociados a las I[FRS y NIF

» Auditoria a revelaciones especificas de riesgos de la
Compafiia

» Evaluacion de riesgos respecto al cumplimiento de IFRS y
NIF

» Seminarios y capacitaciones

Advisory

In a globalized world, it is necessary to have a common language,
which is why BDO can assist you with a specialized team on
International Financial Reporting Standards (IFRS), as well as with
its proper convergence with the Mexican Financial Information
Standards (NIF), with the following services:

» IFRS & NIF Advisory: Initial and subsequent diagnosis, impact
measurement and standard adoption

» Design and update of accounting policies and procedures

» Financial studies associated to IFRS and NIF

» Audit of specific risks disclosed by the company

» Risk assessment over the IFRS and NIF
» Training and courses

BDO in Mexico (Castillo Miranday Compania, S.C.)



— BDO GLOBAL STATISTICS 2021 IBDO

BDO INTERNATIONAL

: : -~ : GLOBAL AVERAGE
GLOBAL REVENUE PROFESSIONAL
countries & & PARTNER

USS 1 1 ! 8 territories . - T

: GLOBAL HEADCOUNT RATI O
—7 o 95,414 170 10

10 8% Offices
6.8 %~

mcrease

STAFF
+ 800 CIUDAD DE MEXICO

© e e s e s s s s LOCAL
BDO 'M'M'M'Mw OFFICES

IAGO ALBERTO (CDMX)

- : CIUDAD JUAREZ '=
offices . GUADALAJARA —
—g HERMOSILLO —
_— EE
- MONTERREY — 1
z ——
MAZATLAN — T
HE
TIJUANA Sl

X



LIDERES POR NUESTRO SERVICIO EXCEPCIONAL AL CLIENTE
THE LEADER FOR EXCEPTIONAL CLIENT SERVICE

BDO Meéxico (Castillo Miranda y Compaiiia, S.C.) es la quinta firma de contadores publicos y consultores a nivel mundial. Ponemos a su alcance soluciones de
negocio en las dreas de Auditoria, Control Financiero (Outsourcing), Consultoria Fiscal, Gobierno Corporativo y Riesgos, Investigaciones Forenses,
Ciberseguridad, Finanzas Corporativas, Tecnologias de la Informacién, Consultoria en Hoteleria y Turismo, Desarrollo Organizacional y Comercio Exterior y
Aduanas.

Contéctenos hoy mismo o visite nuestro sitio web para obtener asesoria personalizada.

BDO Mexico (Castillo Miranda y Comparfiia, S.C.) is the world’s fifth largest accounting and consulting network. We offer business solutions in Assurance, Business
Services and Outsourcing, Tax Advisory, Corporate Governance and Risk Advisory, Forensic Investigations, Cybersecurity, Corporate Finance, Information
Technologies, Hotel and Tourism Advisory, Organizational Development and International Trade and Customs.

Contact us or visit our website for personalized assistance.

Teléfono: +52 (55) 8503 4200
3 @bdomexico
inl, BDO Mexico
) BDOCareers

www.bdomexico.com
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© 2022 Castillo Miranda y Compaiiia, S. C. (BDO México) es una sociedad civil mexicana de contadores publicos y consultores de empresas, miembro de BDO International Limited, una
compaiiia del Reino Unido limitada por garantia, y forma parte de la red internacional de firmas independientes de BDO.
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