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FUSION Y ESCISION COMO OPORTUNIDAD DE REORGANIZACION DE GRUPOS EMPRESARIALES ANTE REFORMA LABORAL

Los recientes cambios a distintas disposiciones relacionadas con la subcontratacion laboral, han requerido de la
participacion de especialistas para el analisis de las implicaciones laborales, legales y fiscales. Asimismo, se han
buscado modificaciones, incluso a estructuras corporativas, que permitan el correcto cumplimiento de las
disposiciones, por tanto, la fusion y la escision son dos alternativas que los grupos empresariales pueden tomar en
cuenta.

Los cambios a los esquemas de subcontratacion deben ser visualizados como una oportunidad de evaluacion a la
eficiencia de laoperatividad del negocio y no s6lo como una necesidad de cambio ante una reforma.

De forma general se pueden visualizar dos principales grupos empresariales, por un lado, los grupos que de manera
interna contaban con una empresa proveedora de personal y, por otro lado, las empresas que, por cuestiones
financieras o administrativas, requerian de los servicios de un tercero para laobtencion de servicios de personal.
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Ventajas

Transferencia de bienes sin efectos de
enajenacion, previo cumplimiento de
requisitos legales y fiscales.

Mejora la eficiencia debido a que los
recursos materiales y humanos se
encuentran en la misma entidad.

El valor de mercado podria incrementarse
debido a la incorporacion de activos a la
entidad subsistente.

Desventajas

De no cumplirse en tiempo y forma con
requisitos, podria considerarse enajenacion,
originandose el pago de impuestos.

El cambio en la forma de trabajo podria
generar confusiones en los empleados que se

incorporen de sociedades independientes.

El proceso puede ser largo dependiendo
diversos aspectos como el numero de
entidades, tipo de entidades a fusionar, si las
entidades a fusionar no son partes
relacionadas, entre otros.

Bajo esta figura la empresa operativa y la proveedora de personal unifican su actividad productiva y con ello
incrementan sus capacidades, en busqueda de una mejor eficiencia. Algunas ventajas y desventajas de la fusion son:
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Ahora bien, si del analisis que se lleve a cabo se determina la necesidad de segregar a la empresa en segmentos de
negocio, donde ademas de requerir la transferencia de empleados, también se requiera de la transmision de recursos
materiales, se podra considerar lafigura de la *escision" de sociedades.

Atravésde estafigura, una sociedad divide sus activos, pasivos y capital para formar dos o mas sociedades, ya sea que
la primera subsista o desaparezca, dependiendo el tipo de escision que se lleve acabo.
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Bajo esta figura también se puede buscar la eficiencia de las empresas, ya que la segmentacion de las unidades del negocio se
realizara de forma institucional, lo que permitira gestionar politicas y procedimientos por unidad de negocio. Algunas de las
ventajasy desventajas de estafigura son:

Ventajas Desventajas

Creacion de nuevas empresas sin la necesidad de
efectuar aportaciones de capital adicionales

Algunos costos administrativos para su gestion se podrian
incrementar, debido a un mayor nimero de entidades

Las sociedades que se crean ya cuentan con una
estructura operativa que les permitira la realizaciéon de
su actividad sin contratiempos

Se ubican recursos materiales y personal en la entidad
que corresponda por segmento de negocio, lo que

El proceso puede ser largo dependiendo el numero de
entidades que se formen, debido a los procesos que
deberan gestionarse en distintas dependencias.

De no cumplirse en tiempo y forma con requisitos, podria

considerarse enajenacion, originandose el pago de

permite una mejora en el control interno impuestos.

Transferencia de bienes sin efectos de enajenacion,
siempre que se cumpla con requisitos legales y fiscales

Finalmente, es importante considerar los procesos de disolucién y “liquidacion” de sociedades, ya que si derivado de la
transferencia de activos y personal, las empresas prestadoras de servicios quedan con poca o nula actividad, la liquidacién
serfa una alternativa viable para concluir las actividades de la empresa con el objetivo de evitar cargas financieras, fiscales y
administrativas adicionales parael grupo.
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LIDERES POR NUESTRO SERVICIO EXCEPCIONAL AL CLIENTE
THE LEADER FOR EXCEPTIONAL CLIENT SERVICE

BDO Meéxico (Castillo Miranda y Compaiiia, S.C.) es la quinta firma de contadores publicos y consultores a nivel mundial. Ponemos a su alcance
soluciones de negocio en las areas de Auditoria, Control Financiero, Consultoria Fiscal, Gobierno Corporativo y Riesgos, Investigaciones Forenses,
Ciberseguridad, Finanzas Corporativas, Tecnologias de la Informacion, Consultoria en Hoteleria y Turismo, Desarrollo Organizacional y Comercio Exterior
y Aduanas.

Contéctenos hoy mismo o visite nuestro sitio web para obtener asesoria personalizada.

BDO Mexico (Castillo Miranda y Compaiiia, S.C.) is the world's fifth largest accounting and consulting network. We offer business solutions in Assurance,
BSO, Tax Advisory, Corporate Governance and Risk Advisory, Forensic Investigations, Cybersecurity, Corporate Finance, Information Technologies, Hotel
and Tourism Advisory, Organizational Development and International Trade and Customs.

Contact us or visit our website for personalized assistance.

Teléfono: +52 (55) 8503 4200
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